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	此篇通讯作为本报纪念改革开放40周年系列报道之一，选题具有典型性。在改革开放40周年，地勘单位面临转型发展大难题的背景下，该文报道了山东省煤田地质规划勘察研究院23年的改革创新之路。在企业改革发展被反复强调的今天，极具典型性和现实意义。
此篇通讯采访深入详实，语言朴实真挚，通过一个个成果性、转型跨越性的项目，详尽报道了研究院的发展过程、改革理念、创新成果等，产生了一定的社会影响，为相关地勘单位转型升级提供了可借鉴的思路。
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栉风沐雨二十载 勇立潮头创新篇
——山东局勘察研究院20年转型发展纪实
□  本报记者  郝智宸
	  在这百舸争流、千帆竞发的改革开放40年热潮里，煤炭作为助力我国发展的动力之源，为国家诸多行业发展作出了重大贡献。自1995年成立以来，山东省煤田地质规划勘察研究院沐浴着改革开放的春风，从无到有，从小到大，从弱到强，在山东省煤田地质局的领导下，抓机遇、谋发展，迎难而上，努力拼搏，用智慧和汗水谱写了一曲又一曲辉煌乐章。
	 翻开每一个成功单位的发展史，其辉煌成果的背后，是一个个顽强奋斗的身影和一轮轮改革创新的举措。23年来，山东局勘察研究院凭着奋勇拼搏之势，扬着发展兴业之帆，栉风沐雨、奋发有为，从专注于煤炭勘查向大地质时代综合发展，从立足传统地勘向服务生态文明建设创新转型，创造了一次次新辉煌，谱写了一个个新篇章。
以开放态度求市场
	 对于成立之初以煤炭技术服务为主的勘察研究院而言，没有足够的市场发展经验，难以踏入地质找矿整装勘查市场，发展之路道阻且长。
面对困难，他们有思路。
	 思路决定出路。勘察研究院清楚自身优势，以煤田勘查技术为核心，以开放、包容的心态一步步走进了整装勘查市场，占领了一座又一座高地。“一个研究院主持探明了省内外近300亿吨的煤炭资源储量，历程辉煌，功绩了不起。”山东省地球物理学会理事长刘元生对勘察研究院作出这样的评价。
	 煤炭勘查工作是勘察研究院对外开拓的一张优质名片，他们紧紧跟随煤炭行业的发展势头，以省内市场为切入口，承担了全省重点煤炭区勘查、山东省煤炭资源潜力评价、鲁北煤炭地质攻深探盲等项目，迅速夯实了成长的根基。
	 2010年，勘察研究院未雨绸缪，积极作为，由煤炭勘查向非常规能源勘查转型发展，页岩气勘查工作在全国打出了山东品牌，成为能源勘查的又一张亮丽名片，得到省政府和省国土资源厅的祝贺和表扬。“开采页岩气有利于缓解我国油气资源短缺的现状，提高天然气供应能力，改变我国能源结构，增加清洁能源供应，形成油气勘探开发新格局。”山东局总工程师王怀洪指出了页岩气的重要性。
	 在省内发展的同时，勘察研究院全力向省外、国外开拓，足迹踏遍新疆、内蒙古、贵州等11个省区，以及加拿大、印度尼西亚、澳大利亚等国家，以专业的品质与精湛的管理，打开了能源勘查市场。
以改革理念求发展
	 单位的发展离不开优质的管理。勘察研究院以“把握主线，提升优势，拓宽领域，重点突破，创新发展”20字工作方针，围绕中心、服务大局，履行地质找矿和地质服务两大使命。“改革+创新”作为勘察研究院长足发展的一张王牌，成为单位前进的灵魂。
	 勘察研究院成立之初，正是上世纪90年代地质工作最困难的时期，山东局按照努力建设“国家现代地质勘查技术中心”的目标，在全国煤田地质系统组建了第一家勘察研究院。
	 面对挑战，他们有主见。
	 从2010年开始，勘察研究院积极作为，率先走转型发展之路，在向非常规能源勘查拓展的同时，他们向从单一能源勘查向多金属勘查、生态文明建设服务的产业升级发起了挑战。
	 成果是检验行动的最好标准。在知名的胶东地区金矿勘查开发基地，勘察研究院实施了姜格庄、范家庄、南东庄、棘子埠、桲椤等地区的金矿找矿，绽放出“五朵金花”；首创建设了服务区域经济社会的烟台威海勘察院，成为全局学习的典范。特别是2015年由山东局承揽的位于山东齐河禹城的工程项目，发现厚度达119米、预测储量3亿吨、品位超过60%的富铁矿，引起省委省政府和国土资源部的高度重视，被评为山东省十大找矿成果。时任国土资源部地勘司司长王昆盛称赞道：“让我们看到了在中国寻找富铁矿的希望。”                    
	 同时，勘察研究院叫响了山东局生态环保品牌，以环境影响评价为支点，向上游地质环境调查、环境承载力评价和下游地质灾害评估、治理拓展，承担了蓝黄两区环境承载力调查、省土壤污染调查等重点工程。2018年，成立省内首家山水林田湖草事业部，为山东打造“山青、水绿、林郁、田沃、湖美”的生命共同体贡献力量。
以创新思路求品质
	 单位发展始终要靠技术和人才，对于勘察研究院而言同样如此。改革的春风中机遇与挑战共存，该院认识到，过去更多是凭着勇气，以敢做“行业第一人”的角色顺应时代的发展，而现今，注重技术，注重人才才是单位赖以创新发展的关键。
	面对冲击，他们有魄力。
	勘察研究院以构建“责任、荣誉、精准”的核心理念和“发现自己，携手创造，我们与勘察研究院一起成长”的团队文化，通过理念创新推进思想建院、文化建院、制度建院，不断提高团队的凝聚力、吸引力和战斗力。在技术创新上认真钻研，坚持从实际出发，从细节抓起，久久为功、功到自成。深部探测关键技术、信息融合矿产预测方法等连续三年获得中国地球物理科技进步十大成果；近五年来，先后荣获省部级奖励及优质报告34项；实现中国煤炭工业优质地质报告十八连冠，继续保持了技术创新优势。
	“人才强院”是勘察研究院强化自身实力的另一柄利剑。该院全面聚焦干部能力提升、青年培养、专业技术人员培训，强化后备人才的引进、培养、提升。2018年全国首家煤田地球物理重点实验室和山东省院士专家工作站挂牌，吸引了中国工程院2位院士、14位领军专家。既抓提升，也抓管理是该院“人才强院”的保障措施。该院加强员工及干部队伍建设，以公开、透明的考核实现管理人员的“能者上、庸者下”，快速有效地帮助青年员工成长为骨干人员。借助省直属事业单位独有的资质、信誉、人力优势，向外推销自己，与省内高校合作着力建设环境监测重点实验室、现代地质勘查技术重点实验室，成为全国煤炭行业唯一的科技管理先进与科技创新先进“双强”单位。
	  心中有信仰，脚下有力量。经过20多年岁月的沉淀，勘察研究院干部职工积累了宝贵的精神财富，处处体现出“特别能吃苦、特别能战斗、特别能奉献”的精神。实现了建设拥有驰名品牌、国内领先、国际一流的团队，在新起点上实现“富民强院”新跨越的“一个目标”。
	  改革开放是当代中国进步的必由之路，是实现中国梦的必由之路，勘察研究院的发展史，恰到好处地诠释了这一理念。这个对社会有担当、履行社会责任的公益事业单位，必将在改革开放的道路上愈战愈勇。新形势下，该院将乘势而上凝聚全员力量，将改革进行到底，向再创新辉煌的征程迈进。
                                                                                
