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第二节 产业新基地建设

为适应铁路发展的新要求，尽快缩短与国际先进水平的差
距，国家和当时的铁道部高瞻远瞩，作出了科学决策，按照国务
院“引进先进技术、联合设计生产、打造中国品牌”的总体要求，
戚墅堰公司与美国 GE公司合作生产交流传动大功率内燃机
车和谐N5，同时提出“把企业建设成为‘亚洲第一，世界一流’
的内燃机车研制基地。”
公司在丁剑路南、戚机厂北新征地 125933平方米（约 190

亩），报常州市规划局批准公示的方案中总用地面积为 269250
平方米，用于机车产业化提升项目新基地（以下简称“新基地”）
的建设。2008年 12月 23日，南车集团正式确定该项目机车部
分立项，项目总投资 20000万元（实际投资 35000万元）。

2009年 5月 18日，新基地建设正式开工。
要在一片杂草、碎石中，用一年的时间建造包括第一、第二

联合厂房、水阻、静调、喷
漆厂房、机车涂装库、机
车回修棚、模块化预处理
厂房等房屋建筑。这样大
的项目工程，就像一张铺
开的巨型画卷，处处体现
着妙笔生花的“大智慧”。“大智慧”处处有体现。公司成立了项
目指挥部，以公司总经理为建设指挥部总指挥；以精益理念指
导生产线布局；每周召开两次在工程现场召开的工程项目协调
例会，不定期召开专项会议等等。
在工程实施过程中，公司将所有工程项目作为一个整体来考
虑，合理调配，总体控制，尽可能节约投资，做到钱该花则花，能
省就省。2009年 2月 12日，公司和常州市戚区检察院联合在
工程建设过程中开展“建优质工程、育优秀干部、树优良形象”
活动，成立预防职务犯罪工作领导小组，通过各种措施确保新
基地建设成为廉洁工程。

公司从工程进度、质量、外事协调等各个方面实行全方位
监督，对关键部位、关键工序实行旁站监理，以工作质量来保证
工程质量。
公司新基地项目原设计方案基本沿袭了以工序为对象的

传统布局方式。“机车产业提升的不只是‘外壳’，重要的是内在
的管理，生产组织的流畅。决不能‘穿新鞋，走老路’！”公司领导
层统一了思想，提出了应用精益生产的原理合理布局的要求。
按照“产品加工向前移，不回头，少交叉”的原则，公司组织对原
方案进行了修改和完善，合理决定生产单元的位置以及在制品

储存点所产生的物流路
线，确保车间与车间形成
“一个流”；工序与工序形
成“一个流”。

2010年 6月 11日，戚
墅堰公司新基地。
“滴……”随着一声起

吊的哨响，天车吊钩缓缓
下落，和谐 N5型 0302号
机车转向架平稳地安放在转向架交检线上，四周响起了热烈的
掌声和欢呼声，300多个日日夜夜与时间赛跑，所有的艰辛在
这一刻尽情释放。
一连串的数字展示着新基地“硬实力”：
公共作业区东西宽 133 米，南北长 193 米，土地面积

25669㎡，承担着机车的表面涂装、交车、试验、上油、上水以及
回修工作，是目前国际上规
模最大、技术最先进的内燃
机车公共作业区；

涂装区设置了 18个车
位（台位），从打磨、喷油漆、
刮腻子、喷面漆，到烘干完

成涂装作业，采用了国内先进的电脑控制，加热、通风、废气达
标排放的喷烘房，工艺、节能、排放三个指标衡量，达到了国内
先进同行的水平；
上油上水区域设置了微电脑控制各种机油品冷却液添加、

计量、处理、再使用的全过程管路系统；试验区分加载试验、静
态试验两个区域，建了一个水阻试验台位，二个自负荷试验台
位，采用了全封闭试验降噪通风处理系统，适合机车的大负荷
试验要求及 II类环评噪音的排放标准；

回修区域设置了 20 条铁路线，40 个存车位，7 条标准地
沟，4条普通地沟，建造了起层有 12m高，带有 18个通风排烟
气楼的现代化回修棚；
和谐型机车总装精益生产线，是新基地打造的一个“亮

点”，也是整个机车新造的主线。工艺布局按“一个流”的方式进
行工艺流程设计，生产组织方式按工位进行组织，形成节拍化
流水生产组织方式，以机车总组装为主线，拉动各模块、车架区
域、子组装、配件制作、转向架组装生产 JIT物料配送，精益线
的效能得到了极大的发挥。和谐 N5机车的生产从启动之初的
两天一台车提高到现在两天三台车的产能，生产效率提升了
1.5倍。 （内容有删减，未完待续）
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近日儿时好友乔迁新居袁我和老婆一起前往
祝贺袁大家聊起换房的往事袁普遍感觉袁经济条件
改善房子越住越大袁喜悦感觉却越来越淡袁我也
深有同感遥
往事如电影一样一幕幕浮现眼前遥做为 1956

年进入戚机厂的老员工袁 父亲对戚机厂感情深
厚遥 记得我幼年时袁父亲时常自豪地教育我袁戚机
厂福利待遇好袁有房子分袁有冷饮发袁洗澡不要
钱袁好好学习长大后一定要进戚机厂遥1977年袁我
家分配到了工房袁父亲把我从市区奶奶的老房子
中接来袁30平方三个人住已经很舒服袁 可惜只有
一个房间袁我只能和父母亲睡在一起遥 那时父母
亲经常加班到天黑才能回来袁我经常问原因袁父母亲说要完成
工作任务才能回家袁这是我们工厂的传统遥

随着改革大潮的兴起袁工房区开始建设六层的楼房袁我家
1985年换到了 50多平米的新房袁居住条件有了大幅改善遥我有
了自己的房间遥 邻居玩伴都是工厂职工子弟袁都是差不多的好
玩年纪袁一到寒暑假袁他们经常来我的房间疯玩袁经常是天暗了
才回家遥 回想儿时时光袁那份快乐的感觉让人记忆犹新遥

快乐的时光总是过得飞快袁转眼我就从学校毕业袁顺利进
入戚机厂袁随后步入婚姻殿堂遥 随着女儿的出生袁居住空间渐渐
显得局促遥 与此同时袁工厂开始大规模新造 280系列机车袁经济
效益蒸蒸日上遥 借着公司大发展的春风袁2003年我住上了自己
的 90多平米的工房袁我有了自己的小书房袁女儿也有了自己的
房间袁一家人各得其野所冶遥 更好玩的是袁休息时间楼下一喊袁全
是工厂同事袁街灯下打牌袁畅聊工作体会尧工厂大事袁其乐融融遥

社会发展的步伐逐步加快袁 人的对住房的需求不断提高遥
出于各种原因袁公司很多员工选择了去更远的地方购房遥 工房
区渐渐地没有以前热闹了遥 我也不例外袁为了女儿读书袁为了体
弱多病的父母亲方便看病袁我也在常州市中心买房袁搬离了生
活了 20多年的工房区遥 住在市区袁虽然热闹袁却没了深深的邻
里情曰房子越住越宽敞袁可心里的失落尧空虚与日剧增遥

现如今袁我们日复一日按部就班地生活着遥 下班后大家各
自回家袁邻里之间聊不上几句话袁聊的话题不外于金钱和职位遥
我们的失落来源于缺少了共同的价值观袁我们变成了城市里的
宅男宅女袁没有了集体的概念袁没有了共同的兴趣爱好遥 到如

今袁 我依然怀念多年前的戚厂工
房里简单快乐的美好生活......

（质量保证部）

今年九月袁我随旅游团前往崇明岛三日游遥 大巴驶上崇启
长江大桥袁茫茫长江对面袁一大片绿洲横亘天际袁这就是崇明
岛了遥 排列在岛岸边一组组巨大的风能发电机叶片在空中旋
转袁仿佛是一个个巨人在挥舞手臂欢迎我们遥
隔天袁我们来到崇明区渊原县城冤长江边的南门瀛洲公园遥

大家站在江堤上向东北方眺望袁 远远的水天合一的地方是长
江入海口袁 而江对面能看到一条窄窄的岸线是上海宝山区和
江苏太仓交界处遥 茫茫长江上很安静袁偶尔一只快艇划破江面
急驶而过袁掀起的波浪直扑岸边遥 人们纷纷站在根据崇明岛形
状做成的并刻有崇明岛三个字的大石头地标旁留影袁 细观大
石头地标袁崇明岛形状像一个被襁褓裹着的婴儿遥
细细算来崇明岛与任何大陆相比的确像个婴儿袁 在一千

三百多年前的唐武德年间袁 崇明岛因长江水裹沙到此沉淀而
成袁渐渐地在这个庞大的沙滩上长出了一望无际的芦苇杂树袁
也成了百鸟的天堂遥 当看到野餐燃起的第一缕炊烟飘散在岛
上时袁 最初上岛的几名探险者肯定也和后来的哥伦布发现新
大陆一样兴奋遥 这一大片可耕种的肥沃土地一定不会让他们
失望遥 于是袁他们决定留下来袁砍芦苇袁和泥巴袁搭起了窝棚野滚
地龙冶袁准备用自己勤劳的双手开发崇明岛遥 从唐神龙元年﹙公
元 705年﹚起袁从江苏句容等地迁来岛上垦荒的人逐年増多袁
于是设镇并取名为崇明遥 如果说长江是中华巨龙袁龙尾应该在
六朝古都南京之上游袁龙头就是在上海之滨长江入海口附近袁
崇明宝岛这片美丽瀛洲正是巨龙口中含着的一颗明珠遥 滚滚
长江奔流到这里性格温顺起来袁尤如慈爱的母亲步履轻盈袁生

怕惊醒自己怀中的婴儿遥 千百年来母亲河长江用自己营养丰
富的乳汁精心哺育着并呵护着自己的孩子崇明岛遥 崇明岛也
就具备了与众不同的生态环境遥

沁人心脾的甜润空气袁柳岸碧水尧悠然恬静的自然风情袁
得天独厚的自然生态环境使崇明岛成为第 15个中国长寿之
乡遥 截止到 2013年 2月底袁崇明岛有百岁以上的老人 180位遥
近年来袁岛上各镇纷纷兴建设施良好的敬老院袁到崇明岛上养
老的人越来越多遥
在出现收音机尧电视机之前的那些漫长的岁月里袁四面环

水交通不便的崇明岛盛行扁担戏袁俗称木头人做戏遥 崇明扁担
戏的木偶用梧桐木雕刻而成袁画上脸谱穿上戏服袁并制成生尧
旦尧净尧末袁丑多种戏曲人物形象遥 木偶艺人用扁担一头挑起布
袋袁布袋中装木偶和一张能拆能装的小舞台袁一头挑起一条高
一米左右的木凳袁走村串巷袁在村头田间到处可以演出袁不受
场地限制遥 演出前艺人用扁担一头撑起小舞台袁另一头插入木
凳下部横挡的一个凹榫或暗销里袁 不到一米大小的小舞台便
搭成了遥 然后艺人躲在幕布后操纵小舞台上的木偶袁 长戏短
戏袁文戏武戏袁唱做念打耍袁全靠艺人一个人手尧脚尧口尧舌并用
进行表演遥 崇明农村曾经流传一句俗语野锣鼓响袁脚底痒浴 冶铿
铿锵锵的锣钹声将人们从四面八方吸引过来袁可见袁当时的扁
担戏深受群众喜爱遥
如今袁在崇明岛的北面有气势恢宏的崇启长江大挢袁连接

江苏东南部经济发达的江海平原遥 在岛的南边又有一条长长
的江底隧道袁直通繁华的上海市区袁岛上居民过江出行有了多

种选择袁再也不用看老天的野脸色冶
乘船渡江遥 岛上也早已形成了四通
八达的公路网袁 交通的便利大大促
进了崇明的经济发展和体育尧休闲尧
旅游事业发展遥

2016年 7月袁崇明岛撤县设区袁
上海市特别重视对崇明区的开发利
用和环境保护袁 制订了一系列远景
的规划袁决心到 2040 年袁把涵盖崇
明岛尧长兴岛尧横沙岛的崇明区建成
在生态环境尧资源利用尧经济社会发
展尧人居品质等方面袁具有全球引领
示范作用的世界级生态岛袁 成为全
球鸟类重要栖息地袁 世界自然资源
多样性的重要保护地袁 长江生态环
境大保护的示范区袁 国家生态文明
发展的先行区遥目前袁崇明区正朝着
建设世界级生态岛的总目标奋进袁
再过若干年后我们将会看到一个四
季鲜花盛开尧环境优美尧活力四射的
崇明岛遥
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我期望的那场雪
到如今还没有下
是我的祈求不够虔诚
还是高山挡住了脚步

那雪
轻盈如羽
洁白如纱
飘飘洒洒
散满天涯
覆盖污浊和丑陋
积蓄生机和力量

每当阴云密布
狂风怒号
心中的火光在迸放
怔怔地向北遥望
那场雪会降临到北方
生我养我眷恋着的故乡

望着几颗星点缀着黯淡的天空
今夜 又是无雪
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李 锋 杜丽阳 李 青 石来军 欧晓艳
丁 飙 薛 拓 倪 明 秦文斌 董 浩
王建文 张 铭 冯 俊 孙春华 何 宁
任学明 潘晓松 杜 兰 安 暾

孙丽华 邓智勇 钱伟文 尹 建 黄 卫
崔 俊 周 程 恽 洁 季羚翰 杨红英
杨兴根 杨蓓莹 谈 琰 王伟光 李振奇
何 谦 张利杰 余丹文 尤理明 丁 成
于义春 赵 宁 牛 哲 赵 科 赵 英
王 宇 孙奇超 马文英
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