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各位老师，各位领导，大家好：
今天非常高兴，对我来说有今天这

个汇报自己工作的机会是我多年的心愿。
我特别感谢学校给了我这个机会。

接到这个发言任务以后，我就想“第
一资源”讲的是人，那我今天就先讲人，
然后再讲些科技前沿。希望大家知道有
这么个人干了这么点事情，还有那么点
想法。

我是 1978 年考上大学，1982 年大学
毕业。大家知道，我在日本待了很长时间，
包括学习和工作。我 2003 年到南京大学，
是在日本的时候申请到“长江学者奖励计
划”这个位置的，非常感谢南京大学接
纳我，给了我这个机会。那时候我非常
乐意来南京大学，因为当年南京大学在
国外的口碑非常好，南京大学的学术地
位和学术氛围，对我有非常大的吸引力，
我无悔无怨选择了南大，所以我认为选
择南大是我的一个正确决定。

下面结合我的成长经历，讲一讲自
己的心路历程。我觉得首先要学会感恩。
感谢谁？首先感谢父母。没有父母，怎
么就能有你呢？是父母把我们带到这个
世界上来，所以首先要感谢父母。怀着
感恩的心，人才能够成长。我们要感谢
时代。如果没有恢复高考或者说遇上这
样一个好时代的话，我今天不可能站在
这儿。同时要感谢我们的老师。当年我
的老师给了我今天这样的一个好的基础。
所以我由衷地觉得，我们做人做事首先
要学会感恩。

第二，要抓住机会。我大学毕业时，

最渴望的是工作赚钱，就希望马上去工
作。工作了以后，才觉得还应该多学习，
就又考了研究生，又回到了学校再学习。
当然后来又出国，我觉得我抓住了这几
个机会，这在我的人生道路上至关重要。
后来回国，来到南京大学工作这都是我抓
住了机会。是南京大学这么多年来培养，
支持，成就了我的今天。所以非常感谢
南京大学，感谢在南大十几年的工作中，
支持帮助我的那些老师和朋友们，还有
我的同事们。我在这里，也建议我们学
校人力资源部门要做的事情，就是多引
进人才特别要注意引进全职工作的人才。
我觉得我取得成功的最重要经验就是辞
职全职回来。我回来以后，很多人劝我去
申请有关人才计划。我说不要了，我们“长
江学者”那时候的工资已经够高了，我
来的时候比院士工资还高。所以我就想，
接下来我们引进人的时候，一定要引进
那些能尽量全职来的人，并尽量提高他
们的待遇。

第三，是要艰苦奋斗。大家知道我
来南京大学有几个老师对我的帮助非常
大，一个是都先生，他当年就去过我日本
的家中看过我，和我讲了很多回国发展
的优势。我来了南京大学之后，包括都
先生和闵先生等一些老师们一直帮助我，
支持我。虽然我的方向跟他们不太相同，
但是这些先生依然给了我很大支持，让我
在南大开辟了一个新的方向。当年我在
的地方是蒙民伟楼，是当时学校最好的
楼了，但是这个楼没有货梯。我的仪器
设备买来以后没办法搬上来，当时蒋校

长知道后，同意把这个楼的玻璃砸掉了，
把设备一点点地拉上去。艰苦奋斗至关
重要。南京大学就是有这样一种艰苦奋
斗的精神。

第四，就是希望对这些引进的人才，
在短时间内有个容忍期，尽量少一点评
价和考核。大家知道学校的年轻教师都
很喜欢我，因为我很少批评他们，我觉
得他们刚来，要给他们点时间，让他们
去发展，减少一些不必要的考核，这是
我的深刻体会。

我这么多年能够在南大坚持下来，最
重要的是，我感到南京大学非常温馨，特
别是人事部门，让我感到这跟我们的家
一样，有什么问题都可以找到他们。我希
望接下来在这方面还能够继续保持并发扬
这一优良传统。大家知道南京大学面临的
外部压力非常大，我们作为南大人还是衷
心地希望南京大学越办越好。

“ 十 三 五” 时 期 马 上 过 去 了，
“十四五”时期就要开始，现在国家正
在部署“十四五”发展规划。我想我们
学校能够在我刚到南大的时候，南大有
那么大的名气，主要是有一批科学家能
够参与到国家重大科技领域规划中。我
现在也有幸参与了一点国家材料学科发
展规划的制定，希望有更多的老师们能
参与到国家的科技发展规划中来。材料
科学目前的主要趋势是要和其他领域交
叉，有那么多领域要交叉，材料和能源、
材料和深空探测的交叉等等。大家知道，
人类社会的变化，是生活品质不断提高
的一个过程，实际上就是一个能源不断

需求的一个过程。我们人为的把人类社
会的发展分成这么多阶段，这些阶段的
发展实际上就是能源利用上的变化。换
句话说，就是能量密度不断变化的过程，
从烧柴火到烧今天的石油，这就是能量
密度变化，支撑着社会的快速发展。能
源实际上也是材料，我们从石器时代到
现代社会，我们所利用的能源本身就是
材料。而且社会的划分也是用材料来划
分的，所以说能源和材料是密不可分的。
现在的化石能源应该说从能量密度来讲
已经足够高了，但是它的大量消耗和消
费带来了深刻的社会问题，也就是社会
学家总结的——“烦恼四边形”：与日
俱增的需求，生产能力的提高，自然资
源的减少，环境问题日益突出。我们的
使命是什么？有社会学家讲，一个社会
的发展一定要有个过程，这个过程就是，
最初的社会很清洁，但是很贫穷。随着
社会的发展富裕了，却产生了大量的污
染等问题。最后随着社会的继续发展，
慢慢地可能会变得又清洁又富裕。但是
中国体量大，发展速度快，用了这么几
十年时间，走了人家上百年的路。如果
也用同样的发展路径的话，不仅对中国，
对全世界都会带来重大影响。我们应该
通过技术上的进步，迅速实现又清洁、
又富裕的社会。我觉得这就是我们的使
命。在重大的使命当中，我们能做什么？
这个就是我们要明确的重大科学问题和
国家的重大需求。这样，我们不得不思
考下一代的能源是什么？

国际上公认的下一代

发展新能源与材料的思考
——在新时代“第一资源”开发大会上的发言

◎ 物理学院  邹志刚

薪酬分配激励制度，建立
动态考核评价制度，切实做好“放管服”
改革工作。

三、开放环境，发展人才事业，着
力做“强”第一资源。

雨后春笋破土竞发，阳春百花竞相
绽放，得益于阳光雨露，得益于适宜气
候，这是自然万物的生态。人才事业也
是如此。习近平总书记强调：“环境好，
则人才聚、事业兴。环境不好，则人才散、
事业衰。”深入推进人才发展体制机制
改革和政策创新，努力打造具有竞争力
的人才发展环境，营造“海阔凭鱼跃，
天高任鸟飞”的氛围和“一切皆有可能”
的愿景，“筑好黄金台，引得凤凰来”，
实现以高层次人才引领高水平发展、以
人才优势增创发展优势。

不遗余力地营造敬才重才的开放校
园环境，让人才荣誉感更强。敬才则才兴，
重才则才旺。全力克服育才过程中的“好
孩子”现象、选才过程中的“武大郎”
现象、荐才过程中的“枪打出头鸟”现
象、用才过程中的“鸡卵石”现象，破
除人才评价标准单一、激励缺乏力度等
体制机制障碍。坚持抓人才就是抓发展、
谋人才就是谋未来，坚持“尊重知识、

尊重人才、尊重劳动、尊重创造”，推
进人才体制机制创新，扫除一切阻碍人
才事业发展的“拦路虎”和“绊脚石”，
与一切妒才压才贬才轻才的现象作坚决
斗争，弘扬见贤思齐、礼贤下士的风尚，
大力宣传优秀人才创新创业成果和先进
事迹，加大对有突出贡献人才的褒奖力
度。建立人才维权快速援助机制，切实
维护各类人才的合法权益。大力倡导“爱
护人才就是促进发展，浪费人才就是妨
碍发展，刁难人才就是破坏发展”，不
断开创以尊才为荣、护才为责、成才为耀、
兴才为乐的生动局面。

不动声色地营造识才用才的开放导
向环境，让人才成就感更强。识才是用才
的基础。领导要慧眼识英雄于草莽之中，
而不是等人家头戴桂冠。建立多元化人
才评价体系，强化品德、能力和业绩导向，
克服唯学历、唯职称、唯论文、唯帽子
的倾向。对基础研究人才，要围绕产出
新知识和新方法，突出同行评价；对应
用开发人才，要围绕产出新成果和新绩
效，突出市场评价；对哲学社会科学人才，
要围绕产出新思想和新理论，突出社会评
价。用才是识才的目的。用好科技成果使
用、处置和收益自主权，提高职务发明

成果转让收益用于奖励研发团队的比例。
鼓励用人单位通过股权、期权、分红等
激励方式，激发人才的创新创业积极性，
让一流人才拥有“一流回报、一流待遇”。
鼓励有条件单位设立人才创新创业风险
补偿资金池，用好投资种子期、初创期
科技型企业的税收支持和风险分担政策。

不落俗套地营造引才聚才的开放政
策环境，让人才向往感更强。一是引才
聚才的载体要“实”。用好“头雁工程”“擎
天计划”等多种载体，对顶尖人才进行
顶级支持，想方设法、倾尽所能地引进
金字塔塔尖人才。二是引才聚才的精度
要“高”。着手筹建“南大人才云”大
数据平台，动态掌握人才家底。依托一
流学科建设计划，绘制与我校相关的全
球高层次人才地图，准确掌握各领域海
内外领军人才分布。强化以才引才、以
才荐才，搭建具有影响力的引才聚才活
动平台。三是引才聚才的渠道要“宽”。
探索移民引才，推动留学储才，依托“猎
头”寻才，实施“飞地”用才。尽快组建
南京大学人才服务公司和人才猎头公司。
创造条件与境外高水平大学和研发机构
共建研发中心、实验室等形式，吸纳用好
国（境）外优秀人才。探索缓冲聚才渠道，
建设人才发展缓冲基地，试行人才在学
校与园区“双落户”制度。

不懈努力地营造优才厚才的开放生
活环境，让人才获得感更强。人才不是管
出来的，要向用人主体放权，为人才松绑，
对人才要多信任、少干预，让人才少些

羁绊束缚和杂事干扰，多一些时间和空
间自由探索。重视科研试错的探索价值，
建立健全鼓励创新、宽容失败的机制，
让我校成为实现人才价值的一方热土。
当好服务人才的“店小二”，让人才愿
意来留得住能出彩。完善人才生活服务
保障，多渠道解决人才阶段性居住需求，
建立人才健康档案和补充医疗保险，帮
助解决人才子女接受基础教育问题。

加强党委对人才工作的集中统一领
导。突出政治引领政治吸纳，以识才的
慧眼、爱才的诚意、用才的胆识、容才
的雅量、聚才的良方，不断提高党管人
才工作水平。强化党管人才意识，坚持
人才优先发展，深入推进人才强校战略，
让人才成为推动学校发展的“最强大脑”。
深化党管人才内涵，校院党政“一把手”
要善于“抓第一资源”，重大事项亲自
过问、重点工作亲自推进、重要问题亲
自解决。完善党管人才机制，压实党管
人才责任，把人才工作履职尽责情况作
为落实党建工作责任制的重要内容，把
人才发展绩效纳入年度综合考核体系，
科学设置监测考核指标、分值权重。

“第一个南大”的号角，激荡心灵；
“双一流”建设的战鼓，催人奋进。让
我们更加紧密团结在以习近平同志为核
心的党中央周围，进一步解放思想、解
放人才、解放学校核心竞争力，广“开”
第一资源兴校之路，续“发”第一资源
强校之力，以优异的成绩庆祝中华人民
共和国成立七十周年！

“开”第一资源兴校之路
“发”第一资源强校之力


