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公司《集体合同》和
《劳动安全卫生专项集体合同》履行情况的报告(摘登）

2019年财务决算和
2020年财务预算报告(摘登)

2019 年，公司认真贯彻执行国家法律

法规和公司管理规定，严格劳动合同管理，

优化劳动用工模式，推动公司劳动用工管

理水平不断提升。在劳动合同管理方面，

依法与员工订立、履行、变更、解除和终止

劳动合同，劳动合同文本规范合法，合同签

订率达到 100%；根据规定程序，对支付经济

补偿的解除合同人员，及时足额支付经济

补偿。在劳动用工管理方面，充分发挥公

司人力资源配置平台作用，积极盘活人力

资源存量，在公司内部招聘调剂 481 个岗位

用工需求，促进了公司内部人力资源的有

序流动；积极开展对外劳务输出，全年向集

团公司内（外）部企业输出 2700 余人；持续

落实岗位退出人员分流安置政策，全年办

理内部退养和离岗歇业 152 人；进一步规范

和落实工作时间、休息休假制度，保证了员

工正常工作与休息，职工探亲假、婚丧假、

生育假、轮休假、带薪年休假和员工健康疗

养等政策制度得到有效落实；坚持对各单

位用工情况进行定期检查，依法做好临时

季节工、劳务用工、非全日制等其他用工的

聘用和管理工作，有效规范用工行为。

2019 年，公司突出抓好劳动报酬和社会保险福利待遇等重

点工作，创新管理机制，加强监督考核，薪酬激励导向作用更

加凸显，社保管理和服务水平有效提升。在劳动报酬方面，

持续完善工资总额决定机制和工效挂钩政策，试点工资总额

预算制，充分发挥各单位按效益自主分配的作用；通过按月

批复各单位工资使用计划，推动各单位发薪与完成预算指标

节奏同步；持续调整不同业务板块、不同岗位员工的收入分

配关系，坚持薪酬分配向一线、科研、关键岗位倾斜，完善艰

苦地区、境外岗位津贴标准，充分发挥薪酬激励约束作用；制

定印发了《关于受党纪政纪处分等特殊情况下员工工资支付

的有关规定》，对员工受处分及刑事处罚期间的薪酬待遇进

行规范；落实中油油服薪酬改革专项试点工作安排，研究制

定了高端紧缺人才引进配套激励政策。在社会保险方面，全

面完成各项社保基金收缴及住房公积金归集任务，全年共收

缴社保基金 14.5 亿元、企业年金 3.9 亿元、补充医疗保险费 1.4
亿元、大额医疗保险费 359 万元，住房公积金归集 4.88 亿元；

扎实开展 2019 年公司员工及相关人员退休申办工作，全年办

理退休 847 人；协助做好离退休人员 2019 年健康认证工作，共

计认证 13880 人；严格医疗费用审核、报销等工作，强化定点

医疗机构考核结算，全面完成工伤保险待遇调整、审核和发

放等工作；调整企业年金个人缴费比例、2019—2020 年度单

位和个人住房公积金缴存基数，完成公司与全国住房公积金

平台对接工作，并向缴存职工提供数据查询服务。

2019 年，公司共举办培训项目 2763 个，培训 6.5 万人次。其中，参加集

团公司培训 172 人次、公司级培训 3668 人次、公司所属各单位培训 61164 人

次，有效提升了干部员工队伍整体素质。在经营管理培训方面，重点开展

了领导干部理论学习、领导力提升与绩效改进培训、主要负责人及安全管

理人员培训、后备青年干部培训、物探队经理项目管理能力提升与经验交

流培训等培训班，办班 24 期、培训 1100 人次。在专业技术培训方面，重点

开展了技术专家出国访学、SEG 高级课程培训、物探地质前沿技术研讨、

“两宽一高”勘探技术及 KLSeisⅡ配套软件培训、海上地震采集技术方法及

质控技术培训等培训班，办班 15 期、培训 741 人次。在操作技能培训方面，

开展了两级技能专家综合能力提升培训，在聘技师和高级技师综合能力提

高培训，汽车修理、电工、测量工、可控震源操作工培训等培训班，办班 7
期、培训 410 人次。在国际化人才培训方面，重点开展了第三期国际化青

年干部培训、OBN 业务后备人员培训、国际项目管理骨干英语与管理能力

提升培训、葡萄牙语和缅甸语培训等培训班，办班 30 期、培训 1417 人次。

扎实开展慰问帮扶工作
维护了和谐融洽企业氛围

2019年，通过公司、公司工会和全体员工的共同努力，公司《集体合同》和《劳动安全卫生专项集体合

同》得到了较好地履行，确保了企业和员工利益，凝聚了广大干部员工干事创业的磅礴力量。2020年，公

司、公司工会将切实发挥集体合同制度作用，充分调动劳资双方积极性，依法规范双方行为，不断巩固和

谐稳定的良好局面，为公司高质量发展做出新的更大贡献。

《集体合同》履行情况

公司认真践行不以牺牲员工生

命健康和环境换取公司利益和发展的

承诺，加强安全生产管理和监督，有效

防止和减少了安全事故和职业危害的

发生，保障了职工安全健康合法权益。

2019 年，全年完成 175 个百万工

时，达到历年最好水平，连续 10 年荣

获集团公司安全生产先进企业。

一是持续推进安全文化建设。组

织全员参加了全国危化品及全民安全

应急知识竞赛，开展了安全文化建设

“七个一”“五进”、消防安全体验和优

秀队经理选树等系列活动。

二是持续推进 HSE 管理体系建

设。更新发布了 H 版 HSE 管理体系，

及时完成了重组单位体系对接，加大

过程管理考核力度，全年签订责任书

6334 份；强化 HSE 体系审核，全年开

展两次 QHSE 管理体系一体化审核，

共检查现场 1383 处，访谈人员 3794 人

次，发现并整改问题 3895 项。

三是持续推进 HSE 标准化建设。

申报国家标准 1 项，起草行业标准 1
项，制修订《安全生产管理规定》等制

度 11 项；召开基层站队 HSE 标准化建

设现场会，交流推广新成果 41 项。

四是持续推进 HSE 信息化建设。

完成了公司一级监控室升级和重组单

位二级监控室建设，全面推广 HSE 云

平台，开发和优化了民爆管理、旅程管

理、履职评估等功能模块，实现了移动

端和有线网络的数据联动，大幅提升

HSE 管理效率和质量。

五是持续完善双重预防机制。

针对改革重组调整、工作量快速增长、

新业务不断拓展带来的新增风险，聚

焦山地、海上等高危作业区，围绕民爆

物品、交通、承包商管理等关键环节，

扎 实 开 展 风 险 分 级 防 控 ，集 中 投 入

1735 万元安技措费用，全年识别治理

隐患 13.3 万余项，确保了公司重点领

域关键环节安全生产全面受控。

六是持续提升全员安全环保履职

能力。全年公司各层级组织 HSE 培

训 1916 班次、8.6 万人次参加，有效提

升了全员 HSE 知识和技能。

七是持续强化职业健康管理。全

年落实职业病危害作业场所检测 134
个、职业健康体检 867 人，场所检测率

和人员体检率均达到 100%。

八是持续提高应急防恐能力。细

化安保风险评估，建立了海上作业全

球安保风险评估预警系统；强化安保

审 计 和 演 练 ，全 年 发 出 安 保 预 警 29
次，成功完成委内瑞拉“2·3”等紧急事

件应对；组织各类应急演练 2046 场、

5.3 万人次参加，全面提升了员工现场

应急处置能力。

九是有效推进节能环保工作。认

真落实国家环保政策，大力推行绿色

勘探技术，积极开展节能减排，全年措

施节能 1540 吨标准煤、节水 9942 立方

米，全面完成集团公司下达考核指标。

《劳动安全卫生专项集体合同》履行情况

以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入贯彻落实集团公司、中油油服和

公司决策部署，以推动高质量发展为主线，坚

持稳中求进工作总基调，突出效益导向，强化

政策引领，扎实推进开源节流降本增效工程 ,
持续提升服务保障、风险管控、决策支持和科

学理财能力，为公司实现各项经营目标提供

有力支撑。

强化劳动合同和用工管理
营造了和谐稳定劳动关系

落实劳动报酬和保险福利待遇
保障了员工重要关切

持续加大培训力度
提高了干部员工岗位履职能力

2019 年 ，公 司 投 入 再 就

业 费 用 1.76 亿 元 ，5668 名 有

偿解除劳动合同人员享受了

优惠政策。建立扶贫帮困长

效机制，全年共发放扶贫帮困

资金 1160 万元 ，实施困难家

庭救助 1625 户次、重大病及

特 殊 救 助 300 人 、金 秋 助 学

438 人。“两节”期间，公司各

级党政组织、各级工会广泛开

展走访慰问活动，深入一线、

深入基层，为广大员工送去了

公司的关怀和温暖。

2020年财务工作总体要求

2020年重点做好五方面工作

（一）着力推动净利润提升。优化预算目

标分类分档管理，完善增长型弹性预算政策，

发挥预算政策引领作用，激活增收创效动能，

推动高质量发展。健全大型项目全周期滚动

预算管理机制，强化全要素全成本管控，深挖

节支降耗潜力，推进低成本发展。强化企业

所得税指标管控，优化海外税收组织架构，完

善国内税收管理模式，探索关联交易税收筹

划新途径，压降公司整体税负，促进净利润

提升。

（五）着力抓好专项治理工作。坚决贯彻

落实集团公司工作部署，健全长效机制，采取

有力措施，严禁拖欠农民工工资和民营企业

账款。深入开展公司所属特困及困难企业和

亏损子企业专项治理，因企施策，多措并举，

强化亏损源和出血点治理，加快扭亏脱困进

程，确保完成治理任务目标。积极盘活沉淀

资金，逐步解决“存贷双高”问题，全力降杠杆

减负债。

（四）着力强化财务风险防控。完善财

务规章制度，堵塞管理漏洞，夯实财务工作

基础。加大财务稽查力度，严肃问题整治，

提高财务监督效能。深化资金集中管理，创

新资金监控手段，完善资金管控措施，强化

汇率风险防控，确保资金安全完整。健全税

收管理制度，规范涉税经济行为，开展税务

风险评估，预警防范税收风险。严禁违规出

借 资 金 、违 规 对 外 担 保 ，严 禁 开 展 融 资 性

贸易。

（三）着力推进财务共享建设。按照集

团公司部署 ，统一思想 ，提高认识 ，提前谋

划，精心组织，细化对接方案，高质量完成国

内业务财务共享上线工作。推进业财融合，

规范业务处理，优化操作流程，提高运营效

率。借助共享中心大数据和技术优势，实现

关键数据智慧预警，拓展对标管理的广度和

深度，推进商旅集中管理，强化财务管控，支

持管理决策，协同价值创造，推动财务管理

转型升级。

（二）着力缓解资金紧张压力。加大现金

流指标考核权重，与单位工资总额、领导人员

业绩兑现挂钩联动，促进资金良性运转。优

化“两金”考核机制，设置专项奖励，加大奖惩

力度，减少资金占用，提高资金运营质量。探

索“服务+保险”的发展新模式，拓展保险服务

内涵，推动应收账款及时回笼。完善资金配置

政策，大力推动使用昆仑银行商业承兑汇票，合

理把握付款节奏，统筹资金运行，严控有息债务

规模。


